
                                                                                            
 
 

Zpráva o činnosti
Základní lyžování SLČR p.s.

  za období 2025/26
__________________________________________________________________________ 

 

Úvod 

Pro Základní lyžování SLČR p.s. (dále také „ZL“), jakožto pobočný spolek Svazu lyžařů České 
republiky vzniklý zápisem do spolkového rejstříku dne 22. 11. 2023, byl rok 2025 druhým 
plnohodnotným rokem samostatného fungování. V tomto období ZL navázal na zkušenosti z 
prvního roku činnosti a soustředil úsilí zejména na nastavení komplexního normativního a 
procesního rámce, který umožní jeho fungování na plně profesionální úrovni. 

V průběhu sledovaného období byla schválena ucelená sada vnitřních předpisů ZL pokrývající 
jak organizační, tak odborné oblasti činnosti. Klíčovým výstupem normotvorné činnosti se stal 
Profesní a etický kodex ZL SLČR (dále „PEK“), který Republikový lektorský sbor a Manažer 
vzdělávání  ZL přijali  v  lednu  2026  a  jehož  formální  vyhlášení  Radou  ZL je  předmětem 
nadcházející Valné hromady ZL. Vedle PEK byly přijaty též Statut Republikového lektorského 
sboru ZL,  Statut  Metodicko-kvalifikační  komise,  Statut  Manažera vzdělávání,  Směrnice o 
odborné způsobilosti (včetně nového Kvalifikačního řádu) a Směrnice o autorských právech. 
Tento systém vnitřních předpisů byl s účinností od května 2026 doplněn o Směrnici o činnosti 
Sekretariátu,  upravující  organizační,  finanční  i  personální  parametry  administrativního 
zabezpečení činnosti ZL. Bližší specifikace dalších přijatých vnitřních předpisů ZL — zejména 
Směrnice o náborové činnosti a Směrnice o financování členských subjektů ZL — je obsažena 
v závěrečné části této zprávy. 

Cílem komplexního nastavení normativního a procesního rámce je zajistit fungování ZL jako 
profesionálně řízeného odborného a vzdělávacího pobočného spolku schopného plnit nejen 
interní úkoly ve struktuře SLČR, ale i ambici zaujmout pozici přirozeného leadera v oblasti 
přípravy a evidence kvalifikací učitelů a instruktorů sjezdového lyžování a snowboardingu 
(IL/ISB) v České republice. PEK je v tomto směru průkopnickým počinem na profesním poli  
IL/ISB v rámci českého sportovního prostředí — žádný z dalších národních pobočných spolků 
SLČR ani srovnatelných sportovních institucí dosud takto komplexní etický a profesní rámec 
pro výkon profese učitele a instruktora lyžování a snowboardingu nepřijal. 

Tato pionýrská role ZL přirozeně koresponduje s pozicí, kterou Svaz lyžařů ČR jakožto jeden z 
nejstarších a nejtradičnějších sportovních svazů v ČR (založen v roce 1903) zaujímá ve 
společnosti  i  v  mezinárodním  kontextu,  zejména  pak  ve  struktuře  Mezinárodní  lyžařské 
federace  (FIS).  PEK  i  navazující  odborné  dokumenty  mají  ambici  stát  se  referenčním 
standardem nejen pro členské subjekty ZL, nýbrž i pro širší okruh komerčních lyžařských škol 
a areálových subjektů činných v České republice, čímž ZL přirozeně rozšiřuje svůj vliv mimo 
vlastní členskou základnu a posiluje pozici SLČR jako garanta kvality v oboru. 
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Mimořádný význam PEK i  celého souboru normativní činnosti  ZL spočívá rovněž v jejich 
přínosu  pro  bezpečnost  zimních  sportů.  Stanovení  jednotných  etických  standardů, 
kvalifikačních požadavků a profesních postupů přispívá k celkovému zvýšení kvality výuky 
lyžování a snowboardingu, a tím i ke snižování rizika úrazů na sjezdových tratích, čímž ZL 
naplňuje veřejný zájem v oblasti ochrany zdraví a prevence úrazovosti při provozování zimních 
sportů.  V  tomto  kontextu  nelze  opomenout  ani  souběžné  aktivity  ZL  na  poli  přípravy 
legislativních úprav v oblasti bezpečnosti lyžování, kde ZL prostřednictvím svých zástupců 
poskytuje odbornou expertízu pro připravovanou legislativu. 

Nedílnou součástí nového pojetí profese učitele a instruktora lyžování a snowboardingu je 
rovněž  její  širší  společenský  rámec.  Profese  IL/ISB  je  dnes  pojímána  nejen  v  užším 
pedagogicko-výcvikovém smyslu, ale rovněž jako role ambasadora regionu, ve kterém je 
výuka realizována, resp. promotéra horského cestovního ruchu, který svou činností přispívá k 
propagaci horských středisek, místních tradic a kulturně-přírodního dědictví dané lokality. Toto 
pojetí je v souladu s mezinárodními trendy v oboru a otevírá ZL prostor pro další partnerství a 
spolupráce v oblasti regionálního rozvoje a cestovního ruchu. Detaily konkrétních aktivit ZL v 
jednotlivých oblastech činnosti  za sledované období jsou uvedeny v dalších částech této 
zprávy. 

Reprezentace

Z  povahy  základního  lyžování  plyne,  že  se  neorientuje  primárně  na  závodní  činnost  a 
vrcholové sportovní výkony, nedisponuje proto vlastní reprezentací. Své talentované členy v 
souladu se Strategií ZL aktivně předává do struktur výkonnostně orientovaných odborných 
sportovních úseků (OSÚ) Svazu lyžařů ČR, kde tito mohou plně rozvinout svůj sportovní 
potenciál  — tato spolupráce s OSÚ probíhá v koordinaci  s Manažerem ZL i  pověřenými 
zástupci jednotlivých OSÚ. 

Talentovaná mládež

ZL nedisponuje  samostatným sportovním tréninkovým centrem mládeže (STM),  nicméně 
práce s talentovanou mládeží je nedílnou součástí jeho Strategie a plánu činnosti a rozvoje, 
kde je propojena s náborovou činností i systematickým vyhledáváním sportovních talentů. 

V roce 2025 byly tyto aktivity realizovány zejména prostřednictvím spolupráce s pověřeným 
zástupcem VV SLČR Romanem Daleckým, který je za vrcholové vedení svazu odpovědný za 
koordinaci  talentové  činnosti  napříč  jeho  strukturami.  V  tomto  rámci  byly  v  koordinaci  s 
tehdejším Manažerem ZL Mgr. Tomášem Kroczekem rozpracovány koncepty spolupráce se 
školami  na bázi  obdobných projektů  „Trenéři  do škol“  a  „Aktivní  škola“  a  uskutečnily  se 
konzultace  zaměřené  na  zefektivnění  náborové  činnosti  členských  oddílů.  Významnou 
platformou pro propagaci a popularizaci sportovních disciplín i identifikaci nových zájemců se 
stala  akce  Výzva  zimních  sportů,  kterou  ZL ve  spolupráci  se  SLČR a  vybranými  OSÚ 
realizovalo dne 30. 1. 2026 v lyžařském areálu Deštné v Orlických horách s účastí přibližně 350 
dětí a jejich doprovodu (detaily akce viz zpráva Manažera ZL). 

Konkrétní  výstupy  práce  s  talentovanou  mládeží  na  úrovni  členských  klubů  ZL ilustrují 
například SK Hranice (OLK), který v rámci Oddílu závodního a sportovního lyžování registruje 
23 dětí pod OSÚ alpských disciplín, mj. mistryni ČR v super-G Adélu Šíbalou a vícemistryni ČR 
ve slalomu a obřím slalomu Elen Čaňovou, jakož i závodnice v republikovém výběru žactva pro 
sezónu 2026/27, nebo ITA-SKI CLUB (PBK), který ve sledovaném období převedl jednoho 
svého člena z kategorie dětí do lyžařského klubu pod OSÚ alpských disciplín na základě 
vlastní vyhledávací činnosti a cílené práce s talenty. Praktické zkušenosti členských klubů s 
identifikací a předáváním talentů budou v rámci připravované metodiky využity jako referenční 
podklady. 
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V dalším období je v přípravě zpracování ucelených metodických pokynů pro členské kluby a 
oddíly  zaměřených  na  identifikaci  sportovních  talentů,  práci  s  nimi  a  jejich  systematické 
předávání  jednotlivým  OSÚ.  Bližší  specifikace  obsahu,  terminového  plánu  publikace  i 
návazných aktivit  bude stanovena po koordinační schůzce Metodicko-kvalifikační komise, 
Republikového lektorského sboru a Manažera vzdělávání plánované na červen 2026, na které 
bude současně schválen plán činnosti ZL v této oblasti pro další období. 

Soutěže – akce

V rámci  jednotlivých Krajských organizací  ZL (KO ZL)  se uskutečnila  prostřednictvím jím 
příslušných členů řada akcí  soutěžního,  náborového i  osvětového charakteru.  Přehledný 
stručný výčet prezentuje aktivitu jednotlivých KO ZL, podrobnější popis lze pak nalézt ve 
zprávách o činnosti konkrétních KO ZL.

KO ZL Jihočeský kraj (předseda KO ZL JČK: Nikola Toman)

V Jihočeském kraji aktuálně působí dva aktivní lyžařské kluby zapojené do ZL Svazu lyžařů 
České republiky. Jedná se o Lyžařský spolek SKI Libín, který eviduje 99 členů, a SKI klub 
Strakonice s celkem 33 členy. Oba kluby pravidelně pořádají sportovní aktivity a motivují nové 
zájemce o lyžování, čímž významně přispívají k rozvoji lyžařského sportu v regionu. 

Ve Ski klubu Strakonice jsou aktivními členy ZL p.s. především lyžaři začátečníci a rozhodčí. 
Aktivní lyžaři se zaměřují především na běžecké lyžování a po několika letech základního 
tréninku v ZL jsou předáváni do závodního úseku. Většina akcí probíhala v sezóně podle 
plánu, přičemž tréninky se konaly celoročně. Mnozí členové se zúčastnili přípravných závodů v 
přespolním běhu a krajských lyžařských závodů v běhu na lyžích. 

Lyžařský spolek SKI Libín zahájil lyžařskou sezónu 26. prosince 2025 ve vlastním lyžařském 
areálu SKI Libín. V průběhu sezóny se členové aktivně podíleli na chodu areálu, především při 
službách u vleku, asistenci  v půjčovně vybavení,  nezbytných opravách a celkové údržbě 
areálu. Dále se podíleli na pořádání a organizaci akcí. V letošní sezóně se podařilo uspořádat 
dvě hlavní akce: Sportovní den – akce se konala 24. ledna a zúčastnilo se jí 80 účastníků, 
soutěžilo se na bobech, lyžích a snowboardech, nechyběla ani oblíbená štafeta; Maškarní rej – 
akce se konala 21. února, tématem letošního ročníku byli piráti a celkem se zúčastnilo 90 
masek. Spolek dále organizoval nepravidelné tréninky zaměřené na zdokonalení techniky 
lyžování svých členů. V termínu 2.–6. února se rovněž podařilo uspořádat zimní příměstský 
tábor SKI CAMP, který byl určen jak pro děti z řad členů oddílu, tak pro širokou veřejnost, a byl 
zaměřen  na  zdokonalování  techniky  lyžování  a  zvýšení  motivace  dětí  k  lyžování.  Před 
začátkem sezóny absolvovaly  dvě členky  spolku,  Laura  Tomanová a  Jitka  Černohorská, 
instruktorský kurz 3. třídy pořádaný Základním lyžováním SLČR p.s. a ACSI z.s., čímž rozšířily 
personální kapacity spolku v oblasti výuky. Nábor nových členů probíhal individuálně, zejména 
mezi  návštěvníky  lyžařského  areálu.  Sezóna  byla  zakončena  21.  března  závěrečným 
společným lyžováním na svahu. 

KO ZL Jihomoravský kraj (předseda KO ZL JMK: Jan Urbánek)

Jihomoravský kraj reprezentuje v ZL jediný oddíl, a to Klub turistů a lyžařů Brno (KTL), který se 
řadí mezi nejstarší (1969) a nejpočetnější. Jde o typický příklad základního lyžování, který 
nemá vrcholově sportovní ambice, naopak vychoval již mnoho generací lyžařů. Lyžařský oddíl 
dětí a mládeže se orientuje primárně na lyžařský a snowboardový výcvik ve věkové kategorii 
6–18 let, organizuje víkendové školy formou jednodenních zájezdů, zejména do Čenkovic v 
Orlických horách, kde má KTL svou základnu. V roce 2025 se podařilo opět naplnit kapacity 
oddílových škol  a tradičně byly vypravovány 4 autobusy (3 lyžařské a 1 snowboardový), 
celkový počet přihlášených činil 144 dětí a mládeže. V průběhu sezóny se uskutečnilo všech 6 
plánovaných výjezdů, závěrečný výjezd byl tradičně doplněn o klubové závody ve slalomu. 
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Vedle školské činnosti pro veřejnost má oddíl i stálou členskou základnu, která za rok 2025 
čítala 71 členů, z toho 41 licencovaných instruktorů. Instruktorka oddílu Anežka Winklerová je 
rovněž součástí Republikového lektorského sboru ZL, kde se specializuje mj. i na metodiku 
dětské výuky. Své instruktory oddíl metodicky vede na pravidelných doškoleních a seminářích; 
v sezóně 2025 byl rok zahájen praktickým metodickým dnem v Olešnici a v lednu navázán již 
20. ročníkem doškolení ve Schladmingu, sezóna pak byla zakončena tradiční společenskou 
akcí na brněnské základně Káčata. Na podzim 2025 oddíl uspořádal i teoretické školení pro 
nové instruktorské adepty, přičemž 3 členové po absolvování příslušných kurzů získali licenci 
instruktora. V dalším období oddíl plánuje pokračovat v posilování členské základny o další 
nově vyškolené instruktory. 

KO ZL Královehradecký kraj (předseda KO ZL KHK: Ing. Lenka Shánělová)

Veřejná  lyžařská  škola  Dobruška,  z.s.  (VLŠ)  je  dimenzionálně  i  historicky  významnou 
organizací zastupující Královehradecký kraj v KO ZL, která ve sledovaném období dovršila již 
54. sezónu své činnosti. VLŠ tradičně organizuje základní lyžařský a snowboardový výcvik dětí 
a mládeže, v sezóně 2025/26 uspořádala celkem 8 jednodenních zájezdů, a to zejména do 
Orlického záhoří, Olešnice v Orlických horách a na domovskou sjezdovku pod Masarykovou 
chatou  (Šerlich).  Kapacity  VLŠ se  opět  podařilo  plně  naplnit,  tradičně  se  vypravovaly  3 
autobusy s celkovým počtem 150 dětí, převážně ve věkové kategorii 5–10 let. Realizace výuky 
lyžování a snowboardingu je zajištěna 40 vlastními instruktory a 20 členy technické skupiny. 
Hlavní metodička a předsedkyně KO ZL KHK Lenka Shánělová je v pozici lektorky rovněž 
součástí RLS ZL. V průběhu sezóny se VLŠ podařilo uspořádat čtyři náborové akce, a to 
závěrečný karneval, závody, tradiční memoriál Miloše Nejmana a nově též svazovou akci „Pojď 
lyžovat“. Nedílnou součástí činnosti VLŠ zůstává i vzdělávání instruktorů, a to jak stávajících, 
tak budoucích; v dané sezóně se uskutečnily 4 jednodenní kurzy a jedna třídenní oddílová 
akce v Rokytnici  nad Jizerou, přičemž zkoušky úspěšně absolvovali  3 noví  instruktoři.  V 
průběhu roku 2026 došlo k rozšíření členské základny KO ZL KHK o nový oddíl Energy school 
se sídlem v Olešnici v Orlických horách, se kterým byla navázána spolupráce zejména v oblasti 
školení nových instruktorů. Společně s novou členkou Republikového lektorského sboru ZL 
Klárou Feuermannovou bylo v této oblasti vyškoleno 20 nových instruktorů. Sezóna 2025/26 
byla celkově vyhodnocena pozitivně jako zdařilá, a to zejména díky příznivým klimatickým 
podmínkám a koordinované práci celého kolektivu VLŠ. 

KO ZL Liberecký kraj (předseda KO ZL LBK: Martin Škaloud)

KO ZL LBK je tvořen Klubem lyžařů Turnov, který ve sledovaném období evidoval celkem 181 
členů, z toho 55 dětí a mládeže. Klub působí ve Ski areálu Struhy, kde realizuje celoroční 
sportovní, výchovné i veřejně-osvětové aktivity. 

V průběhu roku 2025 se členové KL Turnov zúčastnili dvou pravidelných seminářů a školení 
přímo na sněhu, dále jednoho semináře v letním období a několika společných akcí přímo ve 
Ski areálu Struhy. Klub uspořádal již 55. ročník veřejné lyžařské školy, kterého se zúčastnilo 
celkem 328 dětí na lyžích a snowboardu. V roce 2025 KL Turnov rovněž re-homologoval vlek 
ve Ski areálu Struhy I pro letní provoz, který byl následně v letní sezóně 5× spuštěn pro účely 
vývozu kol a navazujícího provozu přilehlého cyklotrailu spolku Area 51. 

Klub je dále tradičním partnerem letního Olympijského běhu, který pořádá již pátým rokem ve 
Ski areálu Struhy. Pravidelnou akcí se stává Open Air festival při  příležitosti  oslav pálení 
čarodějnic, který se za podpory města Turnov stává platformou pro mladé začínající místní 
kapely; v roce 2025 tato akce přilákala přes 500 návštěvníků. V podzimní části roku 2025 
uspořádal KL Turnov přespolní běh pro všechny věkové kategorie s účastí přes 180 závodníků 
z řad veřejnosti i sportovních oddílů z blízkého okolí. Tradiční tečkou kalendářního roku 2025 
byl reprezentační ples lyžařů jakožto první ples nadcházející plesové sezóny. 
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Klub lyžařů Turnov v roce 2025 obdržel dotace od města Turnov, Libereckého kraje, Národní 
sportovní agentury, SLČR a firmy ČEPS v celkové výši cca 480 tis. Kč; tyto prostředky byly z  
větší části využity na provoz Ski areálu Struhy, podporu mládežnického sportu, technické a 
provozní zajištění činnosti klubu a jeho členské základny a dopravu pro veřejnou lyžařskou 
školu. 

KO ZL Olomoucký kraj (předseda KO ZL OLK: Ing. Jiří Kuča)

Olomoucký kraj je reprezentován dvěma silnými tradičními kluby, a to Ski Klub Hranice a SKI 
Řetězárna. 

SK Hranice má aktuálně 109 členů (z toho 56 dětí do 15 let, 5 mládeže do 21 let a 48 dospělých 
nad 21 let), orientuje se primárně na výchovu a výcvik sportovních a závodních lyžařů, kde ve 
sportovním a závodním oddílu (OZSL) registruje 35 dětí, z toho je 23 registrováno pod OSÚ AD 
a má kódová čísla závodníků (přípravka až žáci), zbývajících 12 dětí se věnuje sportovnímu 
lyžování. Tréninkovou přípravu realizuje oddíl celoročně 2× týdně, před zimní sezónou pořádá 
kondiční i lyžařská soustředění podle zaměření a výkonnosti závodníků. Výsledkově patří mezi 
nejúspěšnější  na  Moravě,  v  sezóně  2025/26  se  závodníci  PAP umístili  na  medailových 
pozicích závodů MADEJA sport cup, v soutěži oddílů kraje obsadili  3. místo. Závodníci v 
žákovských kategoriích jsou pravidelně účastníky ZODM (letos 4. místo), dále závodů RKZ, 
MČR a UKZ; v kategorii mladších žáků má klub závodníky v čele republikového žebříčku LB 
žáků a v  jeho řadách jsou rovněž mistryně republiky v  SG Adéla Šíbalá a vícemistryně 
republiky v SL a GS Elen Čaňová, závodnice klubu jsou též v republikovém výběru žactva pro 
sezónu 2026/27. Výchovu dětí v OZSL zajišťuje 5 kvalifikovaných trenérů s licencemi trenéra 
II.  a III.  třídy a instruktorů lyžování.  Klub provozuje rovněž veřejnou lyžařskou školu pro 
zájemce z regionu (6 výcvikových dnů, cca 120 přihlášených dětí), k tomu disponuje vlastním 
zázemím  v  podobě  lyžařského  areálu  Potštát.  Systém  prolínání  základního  lyžování 
sportovního charakteru s lyžováním závodním se zde v praxi velmi osvědčil. Klub pořádá v 
rámci kalendáře ZL i další závody a soutěže — Suchý slalom (podzim), Přebor škol v obřím 
slalomu (únor) a Veřejné závody v obřím slalomu (únor). 

SKI Řetězárna měla k 31. 12. 2025 celkem 63 členů, disponuje vlastní chatou, vlekem a 
sjezdovkou v  nájmu v  Ostružné.  Dne 30.  10.  2025 proběhla  volební  valná  hromada se 
zachováním dosavadního složení výboru a předsedkyně. V zimě 2025 nebyl na sjezdovce v 
Ostružné dostatek sněhu pro plnohodnotný provoz vleku, který byl v provozu pouze jeden 
víkend,  čímž  neproběhly  žádné  tréninky  ani  rekreační  lyžování;  ze  stejného  důvodu  se 
neuskutečnil ani plánovaný 15. ročník tradičního závodu Cena skřítka Ostružníka. Klubový 
závodník Jiří Havlíček reprezentoval klub v travním lyžování — zúčastnil se jednoho závodu v 
ČR (6. místo ve slalomu) a jednoho závodu Světového poháru ve slalomu, kde se zranil a v 
roce 2025 již dále nezávodil.  V průběhu roku 2025 spolek realizoval  řadu investičních a 
údržbových prací v areálu Ostružná (výměna oken ve štítové stěně baru, vytapetování jídelny 
a kuchyně, vymalování vstupní místnosti, oprava střechy skladů, zhotovení nových webových 
stránek, pořízení čtyřkolky s pásy),  s cílem dále rozvíjet  i  mimosezónní využití  chaty pro 
sportovní oddíly a kolektivy dětí. 

KO ZL Pardubický kraj (předseda KO ZL PBK: Petra Hrtáňová)

Spolek Ski klub Hlinsko jako druhý členský oddíl KO ZL PBK aktuálně eviduje 118 členů, z toho 
20 osob ve výkonnostně orientovaném závodním oddílu, jehož členové se podle své aktuální 
výkonnosti účastní lyžařských závodů v rámci celé ČR; z celkového počtu členů Spolku je 12 
osob registrováno u ZL SLČR p.s. a 29 osob v SLČR jako celku. Ve sledovaném období 
uspořádal Spolek ve vlastním lyžařském areálu Hlinsko řadu závodů a doprovodných akcí, a to 
závody Kästle cup 2025/2026 (suchý slalom a lyžařský obří slalom, oba začleněné do série 
Lyžařský pohár Vysočiny, určené jak pro registrované lyžaře, tak pro širokou veřejnost) s cca 
150 startujícími, Přebor škol z Hlinska a blízkého okolí v obřím slalomu s cca 250 startujícími, 
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náborově-zábavný Karneval na sněhu s měřenou slalomovou tratí a tradiční Přejezd přes vodu 
jako rozloučení s lyžařskou sezónou. Spolek tak naplňuje jak svoji  výkonnostní funkci ve 
vztahu k vlastním závodníkům, tak i propagačně-osvětovou funkci v rámci svého regionálního 
působení.

KO ZL Plzeňský kraj (předseda KO ZL PZK: Ing. Tomáš Skála)

Plzeňský kraj je v ZL zastoupen dvěma tradičními oddíly, a to SK Arnika a SK Sněženky a 
machři. Oba oddíly se orientují na nábor a systematickou výchovu nových lyžařů, a to již od 5 
let věku. Výukové tréninky tyto pořádají na Šumavě a v Krušných horách, za danou sezónu jimi 
prošlo přibližně 350 dětí. V závěru lyžařské školy byly uspořádány dva závody v rámci oddílu 
SK Sněženky a machři. V červenci 2025 proběhlo týdenní klubové cyklistické soustředění SK 
Sněženky a machři na Moravě, kterého se zúčastnilo 16 dětí. Oba oddíly pořádaly i klubová 
školení v zahraničí — 11/2025 Rakousko (SK Sněženky a machři), 12/2025 Itálie (SK Arnika). 
Dále proběhla v období 12/2025 náborová akce pro veřejnost na nadcházející sezónu (SK 
Sněženky a machři). Výukovou činnost zajišťují kvalifikovaní instruktoři, 4 z nich s nejvyšší 
licencí Učitel lyžování (Bartovský, Mašek, Ratislav, Skálová), 3 z nich jsou pak lektory v RLS 
ZL. Tito pak zajišťují i odborný výcvik nových lyžařských pedagogů a prolongační doškolení 
těch stávajících, a to ve spolupráci se ZL. 

KO ZL Praha (předseda KO ZL PHA: Mgr. Daniela Jandová)

V roce 2025 došlo ke změně na pozici předsedy KO ZL PHA — po dlouholetém působení 
ukončil předsednictví Miroslav Strnad, novou předsedkyní byla zvolena Mgr. Daniela Jandová, 
která se současně stala členkou Republikového lektorského sboru ZL. Lyžařským oddílem 
registrovaným za kraj Praha je VSK ČVUT Praha z.s., který pravidelně pořádá jarní a podzimní 
cyklistická soustředění v Krušných horách a ve spolupráci s nímž každoročně probíhá kurz 
Instruktor základů sjezdového lyžování v rozsahu 50 hodin, vypisovaný a zajišťovaný Ústavem 
tělesné výchovy a sportu ČVUT. V termínu 2.–7. 3. 2025 se ve Špindlerově Mlýně uskutečnil 
tento kurz pod akreditací ZL SLČR pod vedením Daniely Jandové, který úspěšně absolvovalo 
5 frekventantů z řad studentů ČVUT a kterým bylo na základě zkoušek před komisí ve složení 
Strnad, Neuman, Jandová vydáno 5 osvědčení s tříletou platností. V dalších letech je v plánu 
rozšířit kapacitu těchto školení a pořádat je pod vedením lektorů RLS ZL (Korbelář, Jandová). 
Činnost  KO ZL PHA se tedy v roce 2025 zaměřovala primárně na školení  instruktorů a 
doplňkové zájmové vzdělávání odborných asistentů ÚTVS ČVUT (Zimní seminář Churáňov, 
leden 2025). Pavel Korbelář a Daniela Jandová se v roce 2025 účastnili rovněž pravidelných 
seminářů RLS ZL na Stubai a v italském Seiser Alm. Do budoucna kraj plánuje rozšíření oddílu 
VŠTJ Technika Praha (který se nyní zaměřuje na alpské disciplíny a závody ze série Masters) 
o  skupinu  dětí,  jeho  registraci  v  ZL  SLČR  a  pořádání  pravidelných  ročních  dětských 
soustředění s cílem přípravy a výběru pro alpské disciplíny. 

KO ZL Ústecký kraj (předseda KO ZL ÚLK: Ing. Pavel Mrzena)

Členskou základnu KO ZL ÚLK tvoří členové LO Varnsdorf a TJ Lokomotiva Teplice, přičemž 
velmi aktivním klubem je v tomto kraji Lyžařský oddíl Varnsdorf. Oddíl Varnsdorf zaznamenal 
ve sledovaném období mimořádně úspěšné období, a to díky úsilí trenérů, podpoře rodičů a 
zejména  díky  finanční  i  materiálové  podpoře  ze  strany  ZL SLČR;  podařilo  se  posunout 
fungování oddílu na velmi vysokou a reprezentativní úroveň. V průběhu zimní sezóny oddíl 
uspořádal několik slalomových závodů pro děti, dospělé i širokou veřejnost, tréninky probíhaly 
s profesionálním vybavením, čímž se výrazně zvýšila kvalita přípravy i bezpečnost mladých 
sportovců.  Významným posunem prošla  spolupráce  se  zahraničními  lyžařskými  oddíly  v 
oblasti sjezdového i běžeckého lyžování, díky níž děti získávají nové zkušenosti, motivaci a 
možnost sportovního růstu v širším mezinárodním prostředí. Členové oddílu se ve sledovaném 
období účastnili řady závodů a sportovních akcí (mj. Jizerská 50, Nightmaraton v Bedřichově, 
zahraniční soustředění, sjezdové slalomy a tréninkové závody v Harrachově nebo na Ještědu), 
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tréninkový  program  byl  doplněn  rovněž  o  regenerační  a  doplňkové  aktivity  (bouldering, 
saunování,  vodní  lyžování,  ferraty,  přespávačky  s  venkovními  aktivitami).  Letní  příprava 
pokračovala formou běžeckých a inline závodů a tréninků na kolečkových lyžích. Dalším 
významným posunem prošlo  materiální  vybavení  oddílu  — bylo  pořízeno  nové  lyžařské 
vybavení pro děti i zimní oblečení pro trenéry; realizační tým se rozšířil z původních dvou 
stálých trenérů na šest dospělých trenérů a tři asistenty, celkem se tedy mladým sportovcům 
věnuje devět osob pod odborným vedením. V rámci akreditace ZL pro pořádání odborného 
výcviku  se  ve  sledovaném  období  uskutečnily  na  kraji  vzdělávací  a  doškolovací  akce, 
konkrétně doškolení IL IV. třídy a kurz IL Praktikant pro LŠ SNOW Teplice s celkovou účastí 17 
instruktorů pod vedením lektorů Pavla a Kristýny Mrzenových; příjem z organizace těchto 
kurzů přinesl rovněž příspěvky do rozpočtu ZL. Ve spolupráci s místní lyžařskou školou SNOW 
Teplice proběhl druhý ročník výuky lyžování pro mateřské školy z okresu Teplice, letos již za 
účasti dvou soukromých a dvou státních mateřských škol; pro pozitivní ohlas budou kurzy 
pokračovat i v následující sezóně. KO ZL ÚLK aktivně a úspěšně spolupracuje s místním 
Krajským svazem lyžařů, přičemž předseda KO ZL ÚLK Ing. Pavel Mrzena byl jako zástupce 
za základní lyžování zařazen do Výkonného výboru Krajského svazu lyžařů Ústeckého kraje. 

KO ZL Vysočina (předseda KO ZL VYS: MUDr. Jaromír Chroustovský)

V kraji je člensky zastoupeno pět oddílů, SK Ski Třebíč, SK Pelhřimov, SK Nové Město na 
Moravě, Ski Klub Velké Meziříčí a HB SKI TEAM Havlíčkův Brod. Oddíly se primárně orientují 
na lyžařský výcvik dětí a mládeže, pořádají však i akce pro dospělé. Sportovní příprava na 
úrovni jednotlivých klubů probíhá celoročně, je orientovaná kondičně i obratnostně, zahrnuje 
atletiku, cvičení na obratnost a koordinaci pohybu, dynamická a silová cvičení, kolektivní sporty 
a ve volném terénu cyklistiku; součástí je vzájemná kooperace klubů zejména při plánování 
letních a zimních soustředění. Každoročně probíhá společné podzimní soustředění na ledovci 
Stubai a v létě na krajské úrovni dvoutýdenní kondiční kemp v Itálii u moře. V zimní sezóně 
2025/26 se činnost klubů díky dostatečnému umělému zasněžování přesunula do krajských 
areálů Fajtův kopec u Velkého Meziříčí a Šacberk u Jihlavy, které byly v plném provozu již v 
období Vánoc. Pokračovala výuka rekreačního i závodního lyžování pod vedením vlastních 
instruktorů a trenérů a průběžně probíhala náborová činnost do oddílů, velmi dobře funguje 
rovněž spolupráce s  místními  lyžařskými  školami.  KO ZL VYS pořádá s  podporou kraje 
Vysočina sérii závodů KASTLE CUP, který v ročníku 2025/26 zahrnoval 5 obřích slalomů, 3 
suché slalomy a 2 přespolní běhy ve všech kategoriích s celkovým počtem 630 osobostartů; 
tradičně je vyhlašována i motivační kategorie FAMILY, při které se závodů účastní rodiče dětí. 
Oddíl Ski klub Velké Meziříčí pořádal v lednu 2025 v areálu Fajtův kopec velkou víkendovou 
lyžařskou školu (3 víkendy, 20 výukových hodin) za účasti 76 dětí ve věkovém rozpětí 3–14 let; 
kurz byl zakončen závodem v obřím slalomu a zároveň využit  jako náborová akce „Pojď 
lyžovat“. V tomto areálu probíhala současně individuální výuka dětí i dospělých v rozsahu cca 
370 hodin a na doporučení instruktorů byly vybírány děti do lyžařského oddílu. V průběhu 
sezóny  rovněž  probíhala  školení  instruktorů  s  celkovým  počtem  14  vyškolených  osob. 
Tradičně byly v areálu uspořádány 2× školní závody pro lyže a snowboard za účasti 270 
závodníků z kraje Vysočina a 140 dětí  z Jihomoravského kraje. V březnu a dubnu 2026 
proběhlo  ve skiareálech Fajtův  kopec a Šacberk  slavnostní  zakončení  sezóny s  tradiční 
soutěží v přejezdu na lyžích přes vodní nádrž a doprovodným programem. 

KO ZL Zlínský kraj (předseda KO ZL ZLK: Ing. Jiří Gabriel)

KO ZL ZLK eviduje několik členských oddílů a lyžařských škol, mezi nimiž LŠ Sněhulák při 
Klubu sportovních aktivit Zlín (KSA), která provozuje víkendové školy lyžování, Sportovní klub 
P+K Zlín, který organizuje prodloužené víkendy s výukou lyžování dětí, Lyžařský klub Javorník 
– Zlín s orientací na výuku svých členů (max. 10 dětí) a pořádání závodů, a Ski klub Velké 
Karlovice, který poskytuje výuku dětí, tréninky sportovního lyžování a pořádá závody. V sezóně 
2025/26 KSA uspořádal sérii čtyř závodů Sněhulák Cup (10. 1., 17. 1., 24. 1. a finálový závod 
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31. 1. 2026, závěrečný závod ve spolupráci s KIL Zlín) s celkovou účastí 225 osobostartů. SK 
P+K Zlín uspořádal lyžařský závod pro děti dne 11. 1. 2026 (118 osobostartů), LK Javorník – 
Zlín závod O stříbrnou vločku dne 31. 1. 2026 (22 osobostartů) a Ski klub Velké Karlovice 
uspořádal tři závody (O pohár Ski klubu Velké Karlovice dne 25. 1. 2026, O cenu svatého 
Valentýna dne 8.  2.  2026 a O nejrychlejší  lyže dne 21.  2.  2026)  s  celkovou účastí  103 
osobostartů.  Celkem bylo  v  KO ZL ZLK ve  sledované  soutěžní  činnosti  evidováno  468 
osobostartů. Při propagaci akcí spolupracuje KO s Manažerem ZL. Plán činnosti jednotlivých 
klubů na sezónu 2026/27 bude zástupci kraje předložen do 30. 11. 2026. 

Kraje Karlovarský, Moravskoslezský a Středočeský nejsou v ZL zastoupeny.

Souhrn celostátních a krajských akcí pořádaných ZL ve sledovaném období je obsažen ve 
zprávě Manažera ZL.

Manažer ZL

Pozice Manažera ZL (dále také „MZL“) byla v průběhu roku 2025 nadále obsazena Mgr. 
Tomášem Kroczekem, který v této roli pokračoval od svého nástupu k 1. 7. 2024. Ke dni 30. 4. 
2026 došlo ke smluvnímu ukončení pracovního vztahu MZL s pobočným spolkem ZL. 

V  průběhu  sledovaného  období  se  činnost  MZL soustředila  zejména  na  rozvoj  systému 
náborových aktivit  ZL a širší popularizaci zimních sportů mezi dětmi a mládeží. Klíčovým 
výstupem  se  stalo  spuštění  centrální  náborové  a  informační  platformy  „Pojď  lyžovat  // 
snowboardovat“, která slouží k propojení sportovních klubů, náborových akcí a veřejnosti a 
poskytuje rodičům i dětem strukturovaný přístup k informacím o možnostech zapojení do 
zimních  sportů.  Z  konkrétních  akcí  realizovaných  MZL ve  sledovaném období  lze  uvést 
zejména náborovou akci „Výzva zimních sportů“ ve Špindlerově Mlýně v lednu 2025 (cca 150 
dětí), její letní edici u Jezera Matylda v roce 2025 (cca 60 dětí), opakovanou „Výzvu zimních 
sportů“ v Deštném v Orlických horách dne 30. 1. 2026 s účastí přibližně 350 dětí a jejich 
doprovodu, a účast ZL na Olympijském festivalu 2026 s vlastními stanovišti zimních sportů 
(běžecké lyžování, skok na lyžích, snowboarding, virtuální realita zaměřená na historii českého 
lyžování), který navštívilo přibližně 112 000 osob. Mimořádný význam má rovněž navázaný 
kontakt s celosvazovým projektem „Trenéři do škol“, pilotní prezentace zimních sportů ve 
školách a postupný rozvoj webové prezentace ZL v rámci portálu SLČR. 

Podrobnější zpráva o činnosti MZL za sledované období je k dispozici jako samostatný podklad 
k Valné hromadě ZL 2026. 

V návaznosti na ukončení smlouvy s dosavadním MZL bude na nadcházející Valné hromadě 
ZL představen kandidát na obsazení této pozice, jehož profil  cílí  na navázání na činnost 
předchůdce s ambicí  jejího kvalitativního prohloubení  zejména v následujících oblastech: 
zkvalitnění  a prohloubení  komunikace s KO ZL i  jednotlivými členskými kluby a oddíly  s 
důrazem na citlivější vnímání jejich potřeb a jejich aktivní promítnutí do svazové praxe; lepší 
koordinace činnosti se všemi ostatními složkami ZL, tj. Metodicko-kvalifikační komisí (MKK), 
Republikovým  lektorským  sborem  (RLS),  Manažerem  vzdělávání  (MV)  i  Sekretariátem; 
výrazné zkvalitnění marketingové podpory a komunikace ZL navenek, včetně systematické 
práce se sociálními sítěmi a dalšími médii; zajištění alternativních zdrojů financování činnosti 
ZL nad rámec dotačních příjmů ze SLČR (sponzoring, projektové financování, partnerství); a v 
neposlední řadě případné další rozšíření kompetencí pozice MZL po předchozím schválení 
Radou ZL, popř. Valnou hromadou ZL. 

Očekávaným přínosem nového obsazení pozice MZL by měly být citelně lepší výsledky v 
marketingové, komunikační i organizační oblasti činnosti ZL, jakožto i ve výstupech této pozice 
směrem ke členské základně. Pro nově nastoupivšího MZL je navržen smluvní vztah na dobu 
určitou, a to do termínu konání následující Valné hromady ZL v roce 2027, kdy bude provedena 
první zhodnocující reflexe jeho činnosti. 
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Rozpočet

ZL pracovalo v roce 2025 s finančními prostředky přidělenými na základě smlouvy o podpoře 
činnosti se SLČR a v souladu se schváleným rozpočtem přijatým Valnou hromadou ZL v roce 
2025.  Tento  rozpočet  byl  ve  sledovaném období  prakticky  zcela  vyčerpán s  minimálním 
zůstatkem. 

Z hlediska výdajové strany byly prostředky vynaloženy zejména na podporu činnosti Krajských 
organizací  ZL,  resp.  zde  sdružených  členských  oddílů  a  klubů,  na  výplatu  mzdových  a 
smluvních odměn Manažera ZL (Mgr. Tomáš Kroczek) a Vedoucí sekretariátu (Blanka Konopík 
Pánková)  v  rozsahu  vyplývajícím  z  uzavřených  smluv,  jakož  i  na  pomocné  práce 
administrativní povahy realizované rovněž na smluvním základě (zejména práce s evidencí 
členů zajišťovaná Ing. Lenkou Shánělovou). Dále byly hrazeny smluvní odměny lektorům za 
realizované  vzdělávací  kurzy  a  semináře  a  smluvní  odměny  za  přípravu  metodických 
publikací. Členové Rady ZL ani Revizní komise ZL ve sledovaném období neobdrželi žádné 
odměny a svou činnost vykonávali výhradně dobrovolnicky bez nároku na odměnu. 

Na příjmové straně rozpočet ZL ve sledovaném období nezískal žádné sponzorské dary ani 
mimořádné dotace;  klíčovým zdrojem financování  zůstávají  dotační  prostředky čerpané z 
rozpočtu SLČR na základě smlouvy o podpoře činnosti. Příjmy z vlastní vzdělávací činnosti za 
rok 2025 budou předmětem samostatné zprávy Manažera vzdělávání  předkládané Valné 
hromadě. 

V této souvislosti  je třeba akcentovat, že v souladu se Strategií  ZL prezentovanou již při 
zahájení  činnosti  je  financování  ZL  koncepčně  postaveno  na  třech  pilířích  —  dotační 
prostředky, vlastní zdroje a komerční zdroje —, jejichž postupné vyvažování je dlouhodobou 
ambicí spolku. V souladu s tímto plánem byly v roce 2025 nově nastaveny licenční poplatky v 
rámci Směrnice o odborné způsobilosti a Směrnice o financování, jejichž cílem je generovat 
vlastní výnosy ze vzdělávací činnosti na pokrytí nákladů této činnosti. Důraz je kladen na 
princip  samofinancování  vzdělávací  činnosti,  nikoliv  na  tvorbu  zisku  —  tedy  na  takové 
nastavení  ekonomického modelu,  aby nebylo nutné do budoucna náklady na vzdělávací 
činnost ZL primárně krýt z dotačních zdrojů. Cílem je v dlouhodobém horizontu dospět k 
úplnému  samofinancování  této  klíčové  části  činnosti  ZL,  čímž  bude  současně  posílena 
finanční stabilita a nezávislost spolku. 

Návrh rozpočtu na rok 2026 bude předložen Radou ZL k projednání a schválení Valnou 
hromadou ZL konanou dne 11. 5. 2026 v Praze; rozpočet je v souladu s dosavadní praxí 
zpracován  v  návaznosti  na  smlouvu  o  podpoře  činnosti  ZL a  po  odsouhlasení  Valnou 
hromadou bude předložen Výkonnému výboru SLČR. 

Odměny závodníkům

Viz část 2) Reprezentace. 

Vzdělávací aktivity (školení, semináře)

Vzdělávací činnost představovala v roce 2025 jednu z klíčových oblastí činnosti ZL, a to v 
návaznosti na strategický záměr ZL stát se v dlouhodobém horizontu přirozeným leaderem v 
přípravě a evidenci  kvalifikací  učitelů a instruktorů sjezdového lyžování a snowboardingu 
(IL/ISB) v České republice, a to nikoliv co do počtu, ale co do kvality praktické i teoretické 
přípravy  a  progresivního  přístupu  k  jejímu  zajišťování.  V  průběhu  sledovaného  období 
proběhly dva republikové semináře Republikového lektorského sboru ZL (RLS), v listopadu 
2025 na ledovci Stubai jako povinný seminář pro všechny členy RLS a v dubnu 2026 v 
lyžařském středisku Seiser Alm jako navazující seminář užší skupiny členů RLS a Metodicko-
kvalifikační komise ZL (MKK) se specializovaným zaměřením na metodiku dětské výuky. Vedle 
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těchto  prezenčních  setkání  probíhala  mezi  členy  RLS  po  celý  rok  intenzivní  distanční 
komunikace v souvislosti s prací na schválených odborných a metodických projektech. 

V průběhu sezóny se uskutečnila v jednotlivých KO ZL i na centrální úrovni řada vzdělávacích, 
prolongačních  a  doškolovacích  kurzů  instruktorů  sjezdového  lyžování  a  snowboardingu, 
kterými prošlo větší množství nových i stávajících instruktorů; podrobné statistiky a přehled 
jednotlivých vzdělávacích akcí budou k dispozici v samostatné zprávě Manažera vzdělávání 
ZL Ing. Pavla Mrzeny. 

V oblasti akreditací nadále pokračovaly přípravné práce na získání akreditace MŠMT pro 
vzdělávání a udílení kvalifikace Instruktor základů snowboardingu, kde byl ve sledovaném 
období  doplněn odborný garant,  paralelně byla  s  MŠMT projednána i  možnost  rozšíření 
akreditace na další interní stupně kvalifikací; finální podání žádosti je v plánu pro rok 2026 a je 
v  gesci  Manažera  vzdělávání  Ing.  Pavla  Mrzeny  ve  spolupráci  s  předsedou  Rady  ZL 
Ladislavem  J.  Janků.  Realizace  prvních  zkoušek  profesních  kvalifikací  (Instruktor/ka 
sjezdového lyžování, Instruktor/ka snowboardingu, Instruktor/ka běžeckého lyžování) je pak v 
plánu na sezónu 2026/27, a to ve spolupráci s dalšími subjekty mimo SLČR i s vysokými 
školami se sportovním zaměřením. 

V oblasti elementárního vzdělávání byl ve sledovaném období otevřen pilotní kurz Praktikant 
ve spolupráci  s  lyžařskou školou SNOW Teplice (KO ZL ÚLK),  který  byl  realizován pod 
vedením lektorů Ing. Pavla Mrzeny a Kristýny Mrzenové; tato forma elementární přípravy bude 
v sezóně 2026/27 rozšířena i do dalších KO ZL. Specializační kurzy (slalomový, lavinový, pro 
výuku zdravotně postižených lyžařů) byly v rámci sezóny otevřeny v jejím závěru — bližší 
informace o jejich průběhu obsahuje zpráva vedoucího RLS ZL Ing. Róberta Záboje. 

Metodicko-kvalifikační komise ZL (MKK) v roce 2025 dokončila první část publikace metodiky 
výuky lyžování, jejíž tisk bude prezentován na Valné hromadě ZL v roce 2026 a následně 
distribuován uvnitř svazu, včetně nabídky distribuce pro jednotlivé OSÚ; aktuálně je rovněž 
řešen zabezpečený online přístup k digitální verzi publikace pro registrované členy. Práce na 
druhé, dětské části metodiky byla zahájena v rámci dubnového semináře RLS na Seiser Alm a 
její dokončení s vydáním tisku je plánováno na jaro 2027. 

Reorganizovaná struktura vzdělávání ZL je formálně zakotvena v souboru vnitřních předpisů 
ZL přijatých ve sledovaném období (zejména Směrnice o odborné způsobilosti vč. nového 
Kvalifikačního řádu, dále Statut RLS, Statut MKK a Statut MV), které jsou blíže popsány v 
úvodní části této zprávy. Pro sezónu 2026/27 ZL plánuje rozšíření kurzů Instruktora základů 
sjezdového lyžování a Instruktora základů snowboardingu IV. třídy na úrovni jednotlivých krajů, 
otevření  výše  uvedených  specializačních  modulů  (slalomový  kurz,  lavinový  kurz,  kurz 
Praktikant),  zvážení  nové  specializace  Instruktora  adaptivního  lyžování  (t.  č.  ve  fázi 
přípravných konzultací) a postupnou implementaci Profesního a etického kodexu (PEK) do 
praxe vzdělávacích aktivit i výkonu profesní činnosti IL/ISB. 

Vzdělávání  představuje  pro ZL nejen klíčový prostředek naplňování  jeho poslání  jakožto 
inkubátoru českého lyžování,  ale i  strategický nástroj  k  budování  pozice respektovaného 
profesního subjektu schopného poskytovat kvalitní službu vedoucí ke zvyšování bezpečnosti 
zimních sportů, čímž ZL přispívá k naplňování veřejného zájmu v oblasti ochrany zdraví a 
prevence úrazovosti. Současně je vzdělávací činnost jedním z klíčových sledovaných pilířů 
samofinancování spolku, jak je blíže rozvedeno v části 6) Hospodaření organizace. 

Spolupráce s kluby – členská základna

Spolupráce  s  kluby  je  koordinována  v  rámci  organizační  struktury  ZL  prostřednictvím 
Manažera ZL a předsedů Krajských organizací ZL (KO ZL). Manažer ZL zajišťuje základní 
komunikaci, monitoruje potřeby a zájmy KO ZL a jejich členských organizací, plánuje společné 
akce a zapojení členů, realizuje propagaci akcí jak společných, tak individuálních na sociálních 
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sítích a v dalších médiích dle potřeby. Předsedové KO ZL pak koordinují  akce na úrovni 
jednotlivých krajů. Komunikace mezi orgány ZL i navenek směrem ke členské základně byla v 
roce  2025  nadále  vedena  prostřednictvím standardizovaných  kanálů  (společné  cloudové 
úložiště, online platformy pro hlasování per rollam, e-mailová a chatová komunikace), čímž 
bylo dosaženo zejména rychlejšího a efektivnějšího rozhodování orgánů ZL a operativnější 
interakce s členskými subjekty. 

Členská základna ZL se co do individuálních členů ustálila nad hranicí 1 000 členů a v roce 
2025 vykázala poměrně významný nárůst — k 30. 4. 2025 evidovalo ZL 1 352 individuálních 
členů, což představuje nárůst o více než 30 % oproti předchozímu sledovanému období. 
Členské organizace jsou nadále motivovány k náborové činnosti,  lze tedy očekávat další 
postupný nárůst členské základny v následujících obdobích. Jedním z dlouhodobých úkolů 
zůstávají  i  cíleně orientované nábory s talentovou perspektivou pro výkonnostní  lyžařské 
disciplíny  ve  smyslu  výše  uvedené  spolupráce  s  pověřeným  zástupcem  VV  SLČR  pro 
talentovanou mládež a jednotlivými OSÚ. 

Pro sezónu 2026/27 budou plány činnosti jednotlivých KO ZL předloženy zástupci Rady ZL ve 
stanoveném termínu, společné akce budou rámcově určeny v průběhu června 2026 v rámci 
koordinační schůzky MKK, RLS a MV, konkrétní plán s termínovou listinou bude dopracován 
do  konce  září  2026,  a  podzimní  období  bude  věnováno  organizační  i  finanční  přípravě 
plánovaných  akcí.  Pro  členské  subjekty  budou  v  této  souvislosti  organizovány  odborné 
semináře a další vzdělávací akce na podporu jejich činnosti, blíže rozvedené v části 8) této 
zprávy. 

Spolupráce s lyžařskými školami a areály

ZL má od roku 2024 uzavřenu Dohodu o spolupráci s Asociací lanových drah ČR (ALDR), 
největším sdružením provozovatelů lanových drah a souvisejících areálů v České republice 
(přibližně 150 členských subjektů), z nichž značná část provozuje současně i vlastní lyžařské 
školy. Smyslem této spolupráce je vytvoření vzájemně prospěšné vazby — ALDR poskytuje ve 
vybraných areálech výhodnější podmínky pro činnost ZL (kurzy, semináře, tréninky, akce, 
soutěže),  ZL  recipročně  poskytuje  servis  ve  formě  vzdělávání  instruktorů  lyžování  a 
snowboardingu, z čehož bude ZL profitovat i ekonomicky; nedílnou součástí spolupráce je 
rovněž společná osvěta v oblasti bezpečnosti lyžování a prevence úrazů. 

Ve  sledovaném  období  2025  zůstala  uzavřená  dohoda  formálně  v  platnosti,  faktická 
komunikace s ALDR a koordinace navazujících aktivit však z důvodu nedostatečné aktivity 
dosavadního MZL nedosáhla očekávaného rozsahu. Tato skutečnost je důležitým impulsem 
pro nápravu a stane se v obecné rovině jednou z priorit nového Manažera ZL, který bude na 
nadcházející  Valné  hromadě  ZL představen,  viz  část  5)  této  zprávy.  Konkrétní  formy  a 
obsahové prohloubení spolupráce s ALDR pro sezónu 2026/27 budou předmětem koordinační 
schůzky plánované na červen 2026. 

V rámci akreditovaných vzdělávacích aktivit ZL byl ve sledovaném období otevřen pilotní kurz 
Praktikant pro lyžařskou školu SNOW Teplice, realizovaný však mimo rámec spolupráce s 
ALDR jako samostatná aktivita KO ZL ÚLK; podrobnosti jsou uvedeny v části 4) (zpráva KO ZL 
ÚLK) a v části 8) této zprávy. Mimo ALDR a uvedenou spolupráci s LŠ SNOW Teplice nebyly ve 
sledovaném období uzavřeny další smlouvy s areálovými či komerčními lyžařskými školami; 
rozšíření této oblasti  spolupráce a její  konkrétní formáty pro sezónu 2026/27 budou opět 
předmětem výše uvedené koordinační schůzky. 

Spolupráce s dalšími subjekty

ZL nadále pokračovalo v dosavadní spolupráci se svými mediálními a odbornými partnery; 
mediálním partnerem ZL i mateřského SLČR zůstává časopis SNOW magazín a HitRádio, 
jejichž medializační kapacita je využívána zejména pro propagaci akcí na úrovni jednotlivých 
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krajů. V oblasti spolupráce s pojišťovnami bude jedním z dalších cílů nového Manažera ZL 
pokračovat v zahájených jednáních s ambicí dospět k uzavření konkrétní formy spolupráce 
zahrnující též podporu osvětových a preventivních aktivit ZL v oblasti bezpečnosti zimních 
sportů, případně i přímou finanční podporu vybraných projektů. 

Strategickým cílem ZL pro období 2026/27 je rovněž výrazné prohloubení spolupráce se 
sportovními a pedagogickými fakultami vysokých škol napříč Českou republikou. Aktuálně 
navázaná  úspěšná  spolupráce  s  Pedagogickou  fakultou  Univerzity  Karlovy,  kde  katedru 
tělesné výchovy vede prof. PhDr. Soňa Jandová, Ph.D. (členka RLS ZL a předsedkyně MKK 
ZL), bude rozšířena o další sportovně zaměřená pracoviště, čímž bude posílen vědecký a 
pedagogický základ vzdělávacích aktivit ZL. 

Spolupráce s Unií horských povolání ČR pokračovala dle dříve nastavených kontur — jednou z 
konkrétních forem této spolupráce je  plánované přidružené bezplatné členství  ZL v Unii, 
představující užší formu institucionální vazby než původně diskutované memorandum. Tato 
forma umožní vzájemný kontakt a koordinaci ve společných tematických oblastech, zejména v 
rámci přípravy modulu běžeckého lyžování pro horské průvodce. 

V oblasti spolupráce s Asociací krajů ČR (AKČR) se zatím ukotvily jednotlivé bilaterální vazby 
na úrovni vybraných krajů — Zlínský kraj poskytl finanční příspěvek na činnost KO ZL ZLK a 
obdobná dohoda byla projednána i s Královehradeckým krajem, přičemž žádost o příspěvek 
však byla z důvodu prodlení MZL podána se zpožděním a její náprava je plánována na rok 
2026. Předjednány jsou rovněž obdobné vazby s Olomouckým krajem a dalšími. Strategická 
koordinace spolupráce s AKČR a aktivní zapojení dalších krajů budou jednou z priorit nového 
Manažera ZL, neboť jde o významný zdroj alternativního financování činnosti KO ZL. 

Personální zabezpečení

Činnost ZL je v souladu s organizační strukturou pobočného spolku zabezpečena výkonnými a 
kontrolními  orgány,  dále  Manažerem ZL,  sekretariátem,  odbornými  komisemi,  lektorským 
sborem, předsedy Krajských organizací a podle potřeby externími konzultanty. Personální 
složení uvedené níže odráží stav k 31. 12. 2025; následné personální změny v období do 
vyhotovení této zprávy jsou uvedeny v poznámkách u jednotlivých pozic.

Rada ZL (výkonný orgán)

Ladislav J. Janků — předseda

Ing. Pavel Mrzena — místopředseda

MUDr. Jaromír Chroustovský

Revizní komise ZL (kontrolní orgán)

Ing. Jan Šindelář — předseda

Ing. Lenka Shánělová

Předsedové Krajských organizací ZL (KO ZL)

Nikola Toman — Jihočeský kraj (KO ZL JČK)

Jan Urbánek — Jihomoravský kraj (KO ZL JMK)

Ing. Lenka Shánělová — Královehradecký kraj (KO ZL KHK)

Martin Škaloud — Liberecký kraj (KO ZL LBK)

Ing. Jiří Kuča — Olomoucký kraj (KO ZL OLK)

Petra Hrtáňová — Pardubický kraj (KO ZL PBK)

Ing. Tomáš Skála — Plzeňský kraj (KO ZL PZK)

Mgr. Daniela Jandová — Praha (KO ZL PHA), nově zvolena v roce 2025 (do té doby Miroslav 
Strnad)

Ing. Pavel Mrzena — Ústecký kraj (KO ZL ÚLK)
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MUDr. Jaromír Chroustovský — Vysočina (KO ZL VYS)

Ing. Jiří Gabriel — Zlínský kraj (KO ZL ZLK)

Manažer ZL

Mgr. Tomáš Kroczek (do 30. 4. 2026; nový kandidát bude představen na Valné hromadě ZL dne 
11. 5. 2026)

Administrativa

Blanka Konopík Pánková (s účinností od 4. 5. 2026 jmenována Vedoucí sekretariátu ZL)

Evidence členů

Ing. Lenka Shánělová

Metodicko-kvalifikační komise ZL (MKK)

prof. PhDr. Soňa Jandová, Ph.D. — předsedkyně

Ing. Róbert Záboj

Ing. Pavel Mrzena

Republikový lektorský sbor ZL (RLS)

Ing. Róbert Záboj — vedoucí

Ing. Mgr. Pavel Bartovský

Ing. Vít Ratislav

Ing. Lenka Shánělová

Mgr. Karel Štulo

Jan Hruša

Ing. Soňa Plešáková

Ing. Jiří Gabriel

prof. PhDr. Soňa Jandová, Ph.D.

Pavel Korbelář

Ing. Jan Butula

Ing. Pavel Mrzena

doc. PhDr. Petr Kutáč, Ph.D.

Kristýna Mrzenová

Ing. Jan Novák

Anežka Winklerová

Mgr. Daniela Jandová (nová členka 2025)

Klára Feuermannová (nová členka 2025/26)

Celkové hodnocení

Druhý rok samostatného fungování Základního lyžování SLČR p.s. lze celkově hodnotit jako 
rok  konsolidace,  prohlubování  činnosti  a  normativního  dotvoření  vnitřního  rámce spolku. 
Pokračovala práce na nastavování  procesních a organizačních pravidel,  která ZL vytváří 
předpoklady pro dlouhodobě udržitelné a profesionálně řízené fungování v rámci struktur 
Svazu lyžařů ČR i navenek směrem ke členské základně, partnerským organizacím a širší 
lyžařské veřejnosti. 

Komplexní normotvorná činnost ZL ve sledovaném období představuje poměrně robustní 
reformu interní normativní soustavy, jejíž rozsah a hloubka jsou o to významnější, že v praxi 
předchozího OSÚ Základní lyžování taková ucelená a procesně domyšlená vnitřní úprava buď 
zcela  nebo  z  větší  části  absentovala.  Tento  stav  již  dlouhodobě  nekorespondoval  ani  s 
významem a postavením základního lyžování v rámci SLČR i dotčeném sportovně profesním 
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sektoru, ani s ambicí postupné profesionalizace vnitřních procesů spolku. Přijetím Profesního 
a etického kodexu, statutů jednotlivých orgánů a komisí (Republikového lektorského sboru, 
Metodicko-kvalifikační  komise  a  Manažera  vzdělávání)  a  souvisejících  směrnic  (zejména 
Směrnice o odborné způsobilosti,  Směrnice o autorských právech a Směrnice o činnosti 
Sekretariátu, dále Směrnice o náborové činnosti a Směrnice o financování členských subjektů 
ZL) byl pro fungování ZL vytvořen precizní procesní rámec, který — ve vzájemné synergii s 
probíhající komplexní reformou vzdělávacího systému ZL — představuje zásadní kvalitativní 
krok vpřed. Pozitivními dopady této reformy bude zejména transparentnost rozhodovacích 
postupů, právní a etická čistota výkonu odborných činností, předvídatelnost působení spolku 
směrem ke členské základně i externím partnerům a v neposlední řadě i posílení hodnotové 
pozice ZL při jednáních s veřejnoprávními institucemi (MŠMT, MV, kraje) i komerčními partnery. 

Mimořádný  význam pro  budoucí  směřování  spolku  má v  této  souvislosti  zejména  přijetí 
Profesního a etického kodexu ZL SLČR, který z ZL činí na profesním poli učitelů a instruktorů 
lyžování a snowboardingu (IL/ISB) průkopnický subjekt v rámci celého českého sportovního 
prostředí. Tímto krokem ZL formálně přihlašuje aspiraci stát se v dlouhodobém horizontu 
přirozeným leaderem v této oblasti, a to nikoliv co do počtu vzdělávaných osob, nýbrž zejména 
co do kvality jejich praktické i teoretické přípravy a progresivního přístupu k její organizaci. Tato 
pozice ZL přirozeně koresponduje s historickou rolí SLČR jakožto jednoho z nejstarších a 
nejtradičnějších sportovních svazů v České republice s dlouhodobě respektovanou pozicí v 
mezinárodním kontextu, zejména pak ve struktuře Mezinárodní lyžařské federace (FIS). 

Vedle  interního  rozměru  činnosti  ZL je  nutno  akcentovat  i  její  širší  společenský  přesah. 
Vzdělávací  činnost  ZL  přispívá  k  systematickému  zvyšování  kvality  výuky  lyžování  a 
snowboardingu v České republice, a tím i ke snižování úrazovosti na sjezdových tratích a k 
ochraně zdraví všech provozovatelů zimních sportů; činnost ZL tak naplňuje veřejný zájem v 
oblasti ochrany zdraví a prevence úrazovosti. Souběžně s tím se rozvíjí nové pojetí profese 
IL/ISB jako role ambasadora regionu a promotéra horského cestovního ruchu, čímž ZL otevírá 
svým členům prostor pro uplatnění nejen v užší pedagogicko-výcvikové roli, ale i v širším 
společensko-ekonomickém kontextu rozvoje horských destinací. 

Naplnění poslání zakotveného ve stanovách — zejména systematické vytváření základny 
rekreačních i potenciálně výkonnostních lyžařů, zajišťování odborného vzdělávání učitelů a 
instruktorů lyžování a snowboardingu a kultivace bezpečného přístupu k provozování zimních 
sportů — ZL zajišťuje právě těmi aktivitami, které popisuje tato zpráva. V rovině organizační se 
podařilo  ve  sledovaném  období  dosáhnout  citelného  nárůstu  členské  základny  (1  352 
individuálních členů, nárůst o více než 30 % oproti předchozímu sledovanému období), což 
doložitelně potvrzuje, že ZL plní svou roli inkubátoru českého lyžování, jenž zajišťuje přírůstek 
nových sportovců a budoucích závodníků pro výkonnostně orientované odborné sportovní 
úseky SLČR (alpské disciplíny, běh na lyžích, snowboarding, akrobatické lyžování a další). Bez 
kvalitního a kvantitativně silného základu, který zajišťuje právě ZL, by výkonnostní disciplíny 
SLČR ztrácely svůj přirozený přívod talentů a nového členstva; propojení mezi výchovou 
rekreačního lyžaře a vrcholovým sportem je v praxi zajištěno právě prostřednictvím členských 
klubů a oddílů ZL. Konkrétní příklady jako SK Hranice (mistryně ČR Adéla Šíbalá, vícemistryně 
ČR Elen Čaňová, několik dětí v republikovém výběru žactva), ITA-SKI CLUB (převody dětí do 
OSÚ AD), klubový systém v Olomouckém, Pardubickém i dalších krajích konkrétně dokládají, 
že ZL aktivně dodává talentové zázemí pro vrcholové struktury SLČR. 

Zároveň byly ve sledovaném období položeny základy pro postupné vyvažování tří  pilířů 
financování  spolku  —  dotačních  prostředků,  vlastních  zdrojů  a  komerčních  zdrojů  —  s 
dlouhodobou ambicí  dospět  k samofinancování  vzdělávací  činnosti  ZL.  Tímto krokem ZL 
aktivně snižuje míru své závislosti na centrálních dotačních zdrojích, což je z hlediska rozpočtu 
SLČR jako celku jednoznačně pozitivní faktor; ZL svou postupnou ekonomickou emancipací 
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nezatěžuje rozpočet  svazu nad rámec nezbytně nutného a současně otevírá prostor  pro 
alokaci centrálních prostředků do dalších oblastí činnosti SLČR. 

Pro  nadcházející  období  2026/27  bude  prioritou  ZL zejména  zajištění  hladké  personální 
obměny na pozici Manažera ZL s důrazem na zkvalitnění komunikace s KO ZL a marketingové 
podpory  spolku,  finalizace  akreditace  MŠMT  pro  Instruktora  základů  snowboardingu  a 
rozšíření interních kvalifikací, realizace prvních zkoušek profesních kvalifikací ve spolupráci se 
sportovně zaměřenými vysokými školami a partnerskými subjekty, prohloubení spolupráce s 
Asociací lanových drah ČR, sportovními a pedagogickými fakultami,  Asociací krajů ČR a 
dalšími partnery, dokončení druhé, dětské části metodiky výuky lyžování s plánovaným tiskem 
na jaře 2027, a v neposlední řadě postupná implementace Profesního a etického kodexu do 
praxe vzdělávacích aktivit i samotného výkonu profesní činnosti IL/ISB. 

ZL po dvou letech samostatného fungování v podobě pobočného spolku dosáhlo zásadního 
pokroku v budování své identity, organizační kultury, profesního rámce i ekonomicky udržitelné 
vize.  Při  komplexním pohledu na rozsah činností  popsaných v této zprávě — tisíce dětí 
prošlých výukou v členských klubech, stovky vyškolených a doškolených instruktorů a učitelů 
lyžování a snowboardingu, desítky soutěžních a náborových akcí napříč jedenácti Krajskými 
organizacemi, soustavná publikační, metodická a normotvorná činnost na úrovni srovnatelné s 
předními evropskými lyžařskými svazy, mezinárodní spolupráce s partnerskými organizacemi i 
odbornými institucemi a v neposlední řadě i konkrétní přínos pro výkonnostní složky SLČR 
formou předávání talentů — lze se vší vážností konstatovat, že přínos ZL pro Svaz lyžařů ČR 
jako celek, pro lyžařskou veřejnost i pro celou českou společnost je nezpochybnitelný a věcně 
doložitelný. Případné výhrady, které mohou v rámci širší struktury SLČR či jiných odborných 
sportovních úseků příležitostně zaznívat ohledně role základního lyžování, nelze považovat za 
opřené o věcné argumenty — naopak, právě v období, kdy ZL prochází popsanou normativní a 
vzdělávací reformou a kdy systematicky rozšiřuje svou členskou základnu i odborné aktivity, je 
jeho role pro SLČR jako celek zásadnější než kdykoliv předtím. 

Vytyčený cíl — pozice silné, respektované značky uvnitř i vně Svazu lyžařů ČR opřené o 
realistickou vizi, kvalitní personální obsazení, kompletní profesní normativní rámec a postupné 
kroky směrem k vlastní finanční stabilitě — zůstává platný a další pokrok v jeho naplňování 
bude vyžadovat trvalou energii všech zúčastněných osob, orgánů i partnerů ZL. Touto cestou 
ZL přispívá k udržení a rozvíjení tradic českého lyžařského národa, naplňuje veřejný zájem v 
oblasti  ochrany  zdraví  a  prevence  úrazovosti  při  provozování  zimních  sportů  a  posiluje 
společenskou prestiž Svazu lyžařů ČR jako celku. 

SCHVÁLENO Radou ZL SLČR dne 10. 5. 2026

 
 

15 / 15


	Zpráva o činnosti
	Základní lyžování SLČR p.s.
	za období 2025/26

