Systém STM UBD 2023-2027

Otazky a odpovedi

Proc¢ se systém od predchoziho zménil?

Reagovali jsme na ohlasy z lyZaFské verejnosti a prizpGsobili jsme systém zdroji financi a
strategii SLCR a UBD.

Jednim z bodu byla uzavrenost pivodniho systému, coZ neni pfili§ motivacni. Trvalo
dlouho, aby se klub dostal ke statutu SpS a SCM byla uzaviena zcela. DalsSim bodem
byla nefunk&nost v nékterych ohledech, napf. spadovost.

vy o,

zarazenych zavodnikda.

Financovani je pfedevsim (aZ vyhradné) z NSA. Hodnotici kritéria NSA jsou pomérné
Siroka a puvodni systém toto nereflektoval. Napr. snizenim poctu stredisek si $kodime,
protoZe ziskame méné bodd.

Jak se tedy systém zménil? Kdo ziska SpS a SCM?

Kazdy rok vyhodnotime klub podle komplexnich kritérii pomoci karty klubu a pfevedeme
na body. Pokud mam dostatek zavodnik( na celostatnich zavodech v dané vékové
kategorii, trenérské zabezpeceni a urcity pocet bodu, ziskam pro klub statut SpS a/nebo
SCM a pfislusné finanéni ohodnoceni.

Kolik bude SpS a SCM, kdo to urci?

Nikdo neurcuje, kolik bude SpS a SCM, protoze jejich pocCet neni fixni. Ten se méni
podle toho, kolik klubd splni podminky.

Plvodné byla SCM fixni, maji ted néjakou jistotu?

Zjednodus$ené: kluby, které splnuji podminku 4. kategorie (SCM) dlouhodobé (4 roky)
budou mit podporu iv pfipadé, Ze jeden rok nedosahnou odpovidajiciho poctu bodu.
Pokud by nedosahovali dlouhodobé, mohou o statut SCM pfijit.

To znamena, Ze pokud klub dosahuje pres 200 bod (viz nize), miZe si dovolit jeden rok
ziskat bod( méné a stéle ziska podporu odpovidajici 4. kategorie. Tim navazujeme na
predchozi systém a poZadavek jistoty v pfipadé neocekavanych vykyvi. Pokud by se
jednalo o menSi utlum, napf. klub tésné nesplni podminky 4. kategorie vice let po sobé,
muZeme jednat o udéleni divoké karty.

Proc¢ neni fixni SCM na 4 roky?



Stalo se, Ze klub zasadnim zpdsobem utlumil svoji ¢innost a podpora v kategorii SCM
nedavala dale smysl. V systému skoruji kategorie U11 aZ U23, tim padem by mél byt
mensi problém s generaéni obménou.
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Nepfinasi to do systému dalsi slozitost?

Museli jsme se vyporadat s poZadavkem na otevienost a stabilitu a zaroven reflektovat
finanéni situaci UBD (a SLCR/NSA). Na zékladé zpétné vazby a viastnich postiehd
mame v planu upravit zajisténi stability, a to i pro SpS.

Jak ziskam pro klub statut SpS nebo SCM a podporu?

Po skon&eni sezdny pfipravime karty klubu, které pfedvyplnime daty z evidence a
zavodniho portalu a rozesleme klubim, které by mohli na podporu dosahnout. Klub
dovyplni nebo upravi data a odesSle zpét. Na sekretariatu karty zkontrolujeme a
pfipravime podklad pro Radu UBD pro rozdéleni financi. Pokud klub splfiuje podminky,
ziska statut SpS/SCM a podporu.

Pokud do klubu kartu neposleme, miZe si o ni klub poZadat.

DalSi moZnostije ziskat statut SpS a SCM bez podpory a/nebo divokou kartu (DK). O
jejich udéleni rozhoduje Rada UBD v od(vodnénych pfipadech.

Jak funguje rozdéleni financi?

Finance se rozdéluji na zakladé dosaZenych bodu primarné na trenérské zajisténi a dale
mimoradné nadanym sportovcim.

Jak se prevedou body na finance?

Prevod bodového hodnoceni na finanéni podporu neni spojity — je kategorizovany. To
znamena, Ze financovani se neodviji plynule od poc¢tu bodd, ale podle toho, do jaké
kategorie spadate — aZ pfekrocite uréity prah, zaradite se do vysSSi kategorie s vySS§im
financovanim. Kategorie podpory jsou:

Kategorie Nutna podminka Body
1(SpS) 6x U13-U15+tr. C 40-65
1,5 (SpS) 6x U13-U15+tr. C 65-90
2 (SpS) 6x U13-U15+tr. C >90
3(SCM) 6x U16-U23 +tr. B 140-200
4 (SCM) 6x U16-U23 +tr. B 200-250 (+ fixni SCM)
5(SCM) 6x U16-U23 +tr. B > 250

Co je nutna podminka?

Nutna podminka je minimalni rozsah ¢innosti, aby klub mohl ziskat statut SpS nebo
SCM.



Pro zfizeni SpS na dané obdobi musi klub splnit nutnou podminku:
1. Alespon 6 zavodniki v kategorii U13, U14, U15, ktefi maji platny zaznam v
zaveérecné listiné bodu a maji méné neZ 350 bodu.
2. Alespori 1trenér béhu na lyZich C nebo vysSi.

Pro zfizeni SCM na dané obdobi musi klub splnit nutnou podminku:

1. Alespon 6 zavodnik( v kategorii U16-U23, ktefi maji platny zaznam v zavérecné
listiné bod( (nebo jeji obdoby pro kategorie, kde se LB nesestavuje) a maji méné
nez

U16- 160 bodd,
U18- 160 bodd,
U20- 130 bodd,
U23 - 100 bod( nebo 200 FIS bod (sprint nebo distance).
2. Alesporni 1trenér béhu na lyZich B nebo vySsi.

Proc jsou kategorie a neni rozdéleni spojité?

s

Na kazZdou kategorii se vaZi také povinnosti — mit (polo)profesionalni trenéry. Je to urcita
forma zéruky pro trenéry, kterou miZeme ze strany UBD nabidnout. Finance nelze jen
tak vyuZzit, napf. na material.

Pro¢ jsou kategorie 1 a 2 SpS a kategorie 3,4,5 SCM?

Nedava nam smysl podporovat obfi SpS bez navazujiciho SCM v ramci klubu.
Obracené, nedava nam smysl podporovat klub, ktery ma pouze SCM a neni dostatecné
velky. Ale je to jedno z témat na dalSi diskuzi.
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Dukla Liberec a Ski klub Jablonec na Nisou loni doséhli pres 400 bodu, a to jesté dosahli
na limit v nékterych kritériich. Nicméné nejde tu o pofadi mezi kluby, ale o dosaZeni
bodd. Neni potfeba se v bodovéni mezi kluby porovndvat, na to mame soutéze MCR,
CP, Superpohadr.

Pfes 400 bodu je hodné daleko od limitu 250, co s tim?

Vyhodnoceni pres “Kartu klubu” a body nam ukazalo (skutecnou) velikost klubt a
rozdily mezi nimi. Strategie SLCR se mimo jiné zaméfuje na podporu velkych klubd. V
kontextu systému STM se tedy nabizi pfidat dalSi kategorii a navazat ji na trenérskou
pozici. Limit je pfedevsim na strané financi, ale zaroven vidime, Ze neni snadné zajistit
novou trenérskou pozici.

Muzu vidét karty ostatnich klubt?



Karty ostatnich klubd nezverejriujeme, slo o rozhodnuti Rady a v budoucnu se muizZe
zménit, napfr. s vy$Sim vyuZitim automatizace z evidence a vysledkového portalu. Jak uz
bylo také zminéno, neni potifeba soupefit s ostatnimi, ale pouze co nejlépe fungovat a
ziskat co nejvice bodd.

Jaké mnozstvi penéz se rozdéluje a jak?

Penize ziskané z NSA se prerozdéluji na SLCR do jednotlivych OSU. Rada UBD
predkldada névrh rozpodtu ke schvaleni VH UBD. Detaily pak schvaluje Rada UBD.

Pro sezénu 2024-2025 byl navrhu rozpoc¢tu STM 11 mil. K¢.
Pro sezénu 2025-2026 je v navrhu rozpoctu STM 12,5 mil. K¢.
Na co mGzu nebo musim finance v klubu vyuzit?

VZdy musi byt naklad uznatelny NSA.

Dale zaleZi na dosaZené kategorii, s kaZzdou kategorii se poji dalSi povinnosti:

Kategorie Povinnost

1(SpS) -

1,5 (SpS) -

2 (SpS) Alespori jeden trenér, nebo trenéri, ktefi v sou¢tu maji ohodnoceni
alespon 5.500,- K¢ / més.

3(SCM) Alespon jeden trenér, nebo trenéri, ktefi v souctu maji ohodnoceni
alespon 10.000,- K&/ més.

4 (SCM) Trenér, ktery ma ohodnoceni alespon 25.000,- K¢ / més.

5(SCM) Trenér, ktery ma ohodnoceni alespon 27.500,- K¢ / més.

Céstky odpovidaji stavu v sezéné 2024-2025 a hodnoté piispévku za kaZdou dosaZenou
kategorii. To znamena, Ze klub ktery dosahne

1. kategorie, pak nema Zadné dalSi povinnosti.

2. kategorie, pak ma povinnost mit:
Alespori jednoho trenéra nebo trenéry s ohodnocenim v souctu 5.500,- K¢.

3. kategorie, tak ma povinnost mit:

Alespori dva trenéry s ohodnocenim v souétu 15.500,- K¢.

Pokud by dosahl pouze SCM bez SpS, pak ma povinnost mit alespori jednoho trenéra
nebo trenéry s ohodnocenim v souctu 10.000,- K¢.

4. kategorie, tak ma povinnost mit:
Jednoho trenéra s ohodnocenim 25.000,-K¢, dalSi alespori dva trenéry s ohodnocenim v
souctu 15.500,- K¢.



5. kategorie, tak ma povinnost mit:
Jednoho trenéra s ohodnocenim 27.500,- K&, druhého trenéra s ohodnocenim 25.000, -
K¢, dalsi alespori dva trenéry s ohodnocenim v souctu 15.500,- K¢.

Pokud bychom pridali dalSi kategorii, znamenalo by to povinnost mit dalSiho trenéra s
ohodnocenim dle kategorie.

Co kdyz uz trenéfi jsou placeni napf. ze $koly, nebo z jinych zdroja?

Pak neni potieba pouZit penize z UBD, duleZité je, Ze jsou trenéfi za svoji préci
odménéni (a je moZnost toto dokazat).

Pro¢ nenechate rozhodnuti ¢isté na klubu?

Trenéry povaZujeme za stéZejni bod prace s mladeZi a silné preferujeme investici do
lidského potencialu, nikoliv do materialu.

Jak je to s pfimou podporou sportovci

Sportovce podporujeme skrze prispévek klubu, sportovec si podporu nemuze
narokovat. Podporujeme talentované sportovce od pfechodu do kategorie U18 aZ do
U23.

Pocet sportoved je v kategorii U16 a U18 pevné dany - 5 + 5 nejlepSich zavodnik( a
zavodnic z LB prechézejicich z U16 a 7 + 7 nejlepSich zavodnikd a zavodnic U18.

Pro kategorie U20 a U23 jsou kritéria vice zamérena na mezinarodni uspéchy a FIS body
a pocet zavodnik( neni omezen. Jisté to maji 3 + 3 nejlepsi zadvodnici a zavodnice U20.

Prispévek je pak stanoven dle kategorie, do které spadaji v nasledujici sezéné a to
nasledovné:

U118 - 100 % zakladni Eastky
U20 - 150 % zakladni Eastky
U23 - 250 % zakladni Eastky

Zakladni castka je vypocCtena na zakladé rozpoctu STM a pocétu zarfazenych zavodnikd.
Co je to ta “Karta klubu”?

"Karta klubu” je oznaéeni pro tabulku, ve které evidujeme plnéni jednotlivych kritérii v
daném klubu. D&l ji pouZijeme pro vypocet bodd, porovnani's minulosti (v ramci klubu,
nikoliv mezi kluby) a slouZi také jako podklad pro oponentury.

Jaka jsou ta kritéria a pro¢ jsou pouzita?

Prvni je pocet aktivnich sportovct v danych vékovych kategoriich. Definice aktivniho
sportovce se ze strany MSMT a pozdéji NSA ménila. V dobé tvoreni systému se zménila
ze sportovce, ktery aktivné vykonava tréninkovou ¢innost na sportovce, ktery ma ucast



alespon na 3 zavodech pofadanych danym svazem. Definice se dale ménila, zatim jsme
zastali u podminky 3 zavodd. Zjistime tim velikost aktivni ¢lenské zakladny a miZeme
sledovat napf. “silné” a “slabé” roky. Tohle je jediné kritérium, kde se body zapoditavaji
ve vSech vékovych kategoriich.

Druhym je pocet zavodnikd, ktefi startovali alespori na tfech regionalnich zavodech.
Slouzi jako motivace k zavodni ¢innosti v krajich.

Treti je poCet zavodnikd, ktefi startovali alespori na tfech celostatnich zavodech a
splnuji dalsi podminky dle vékové kategorie. Tyto dalsi podminky jsou s vy$Sim vékem
prisnéjsi. Slouzi jako motivace pro vytvoreni Siroké vykonnostni zakladny.

Ctvrty je pocéet zavodniku, ktefi startovali alespori na tfech mezindrodnich zdvodech
(vyjma zdvodd FIS souédsti kalendaie UBD). Poéits se pouze pro U20 a U23 a motivuje k
zavodni ¢innosti na mezinarodni drovni.

Paté a Sesté kritérium je uspéSnost na celostatnich a mezinarodnich zavodech.
Motivujeme k co nejlepsim vykonim, ale aZ od kategorie U18.

Sedmé kritérium je vychovné. Oceriuje kluby SpS za vychovu zavodniky a jejich pfedani
dal systémem do SCM. To neplati pro kluby, které jsou zarovern SpS a SCM, ty zavodniky
jinam nepredavaji a pokud ano, tak je néco asi Spatné. Druha éast vychovného je
dosaZeni seniorské reprezentace. Ocenuje klub, pokud se ve véku U18-U23 staral o
zavodnika, ktery je v soucasnosti seniorsky reprezentant. Pocita se opakované, dokud
je reprezentant aktivni. Motivuje k dosahovani téch nejlepsich vysledka.

Osmeé kritérium jsou aktivni trenéri. Motivuje k ziskani (vyssi) trenérské kvalifikace.

Devaté kritérium je poradani akci a zavod(. Motivuje k ¢innosti pro ostatni, k regionalni
aktivite.

Jsou tam néjaka omezeni?

KaZdé kritérium ma svij bodovy limit. Tim chceme zabranit nedmérnému vyuZivani
jednoho kritéria, napfr. zacileni pouze na Sirokou ¢lenskou zakladnu. DalSi omezeni je
pro zapoctenitrenérd. 1 trenér se pocita za kaZdych deset zavodnikd, to znamena, Ze

napf. v klubu, kde je 23 aktivnich zavodniku zapocteme 2,3 trenér( postupné od
nejvyssi kvalifikace.

Proc¢ jsou v systému STM kritéria na pofadani zavodu?

Chceme motivovat kluby k aktivité a tuto aktivitu néjak dale ocenit. Nutno dodat, Ze
poradani akci a zavodu je v systému STM pouZité pouze jako doplrikové kritérium s
nizkym bodovym limitem.

Zda se mi, ze je to néjaké slozité. Co to néjak zjednodusit?



Ano, vysSisloZitost je dan za komplexni sadu kritérii. Postupné budeme mit moZnost vic
dat ziskat automatizované a bez potreby kontroly, takZe sloZitost uZ nebude takovy
problém pfi vyplriovani. Nékteré zmény ale probereme, napf. rozdéleni SpS vs. SCM
kategorii nebo feSeni stability.

Zmeénil se vypocet FIS bodl, stale plati podminka 200 bodti?

Podminka 200 FIS bodu stale plati. Nechtéli jsme do systému zasahovat s kaZzdou
zménou. Obdobné jsme zatim nereflektovali zménu definice aktivniho sportovce, kdy
podle NSA je potieba, aby se zavodnik zucastnil 6 nebo vice zavodd.

Systém je pro vékové kategorie U11 az U23, pro¢?

Chceme hodnotit “celkovy” pfinos klubu a omezit vliv nékterych negativnich faktord,
jako napf. generaéni obména. U11 a U12 zahrnujeme proto, aby bylo jasné, Ze do U13-
U15 dorostou (nebo nedorostou) dalsi zavodnici. U23 podporujeme proto, Ze mezi U20
a seniorskou kategorii je extrémné narocny postup. Chceme motivovat kluby, aby dale s
témito zavodniky pracovali, ale zaroveri do toho nikoho nenutime — body je mozZné ziskat
v dostateCném mnoZstvi z ostatnich kategorii.



